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KAOPYX — LIVRE BLANC V1.1

Préambule — Le moment 2026

Trois ans aprés l'irruption de ChatGPT, les directions d'entreprise sont

arrivées au méme constat — qu'elles le formulent ou non.

L'outil est bluffant. Il rédige, traduit, code, synthétise. Et pourtant,
quelque chose manque : chaque jour il faut tout réexpliquer, le savoir
produit ne reste pas, les sources s'évaporent, le régulateur s'inquiéete,
les abonnements se cumulent sans qu'aucun actif ne se construise.

Dans le méme temps, les regles ont fini d'étre écrites : NIS2 transposée
été 2026, DORA active, Al Act déployé, RGPD sous tension
renouvelée. Une question, jusqu'ici reportée, devient inévitable : ou
vont les données qu'on alimente, ou sont les traces, qui pourrait y
répondre ?

KaopyX a été pensée pour cette question. Ce livre blanc ne défend pas
une technologie. Il propose une autre lecture de I'lA d'entreprise —
une lecture qui suppose qu'une intelligence digne de ce nom apprend,
se souvient, s'explique et vit sous votre contrat.

I — Ou en est-on, vraiment ?

1. L'envol (2023-2024)

L'arrivée des grands modeles de langage a saisi |'écosysteme. En
quelques mois, des outils auparavant inaccessibles sont devenus
universels : rédaction, traduction, programmation, synthese,



brainstorming. Les départements ont signé des abonnements. Les
indépendants ont gagné en productivité. La promesse était simple : «
vous parlez, l'IA répond ».

2. Le désenchantement (2025)

Tres vite, des limites se sont imposées. L'hallucination d'abord : I'lA
invente avec assurance ce qu'elle ne sait pas, dans 5 a 15 % des cas
critiques. L'amnésie ensuite : chaque conversation repart de zéro, le
savoir produit s'évapore. Le colit ensuite — pas tant les abonnements
eux-mémes que le colt caché du re-briefing permanent, du controle
systématique des sorties, des corrections manuelles. La fuite des
données enfin : les directions IT et juridiques découvrent que des
contrats, notes stratégiques, analyses sensibles ont quitté le périmeétre
de I'entreprise sans qu'aucun audit ne soit possible.

3. L'exigence d'industrialisation (2026)

L'IA n'est plus un terrain d'expérimentation. Les régulateurs européens
— ANSSI, CNIL, AMF, ACPR — réclament désormais des preuves :
preuves de souveraineté, preuves de tragabilité, preuves d'explicabilité,
preuves de continuité. Les directions générales découvrent que leur
stack IA, accumulée par micro-décisions, n'est ni inventoriée, ni

gouvernée, ni auditable.

C'est le moment exact ou il faut changer la lecture de ce qu'on attend
d'une intelligence artificielle d'entreprise.

IT — Ce qui manque aux 1A actuelles

Le marché propose, en 2026, des dizaines de produits IA d'entreprise. A
I'examen, ils partagent quatre limites profondes — toutes corrigeables,
mais a condition d'oser sortir du paradigme dominant.

Limite 1 — Une seule maniere de raisonner

La philosophie classique distingue trois formes d'inférence (Charles
Sanders Peirce, fin du XIXe siecle) :



Déduction — passage du général au particulier. « Toutes les
missions de cyber-audit incluent une analyse de risques. Cette
mission est un audit. Donc elle inclut une analyse de risques. »
Garantie, reproductible, auditable.

Induction — passage du particulier au général. « Mes 47 dernieres
missions audit ont produit des livrables structurés en 5 sections. Donc
Je vais produire la 48 sur ce méme modele. » Probable, statistique,
sujette a dérive.

Abduction — recherche de la meilleure explication. « Ces deux
notes parlent du méme client a trois mois d'écart, mais énoncent des
décisions contradictoires. Hypothese : la décision a évolué — a
arbitrer. » Plausible, productrice d'hypothéses.

Les grands modéles de langage ne pratiquent qu'une seule de ces
trois formes : I'induction. IIs généralisent statistiquement a partir d'un
corpus massif. C'est puissant pour explorer, élégant pour rédiger. C'est
insuffisant pour décider, pour appliquer une régle, pour proposer
une hypothése vérifiable.

Quand votre comptable applique le code des impdts, ce n'est pas de
I'induction. Quand votre auditeur cyber identifie une contradiction
dans un dossier, ce n'est pas de l'induction non plus. L'entreprise a
besoin des trois.

Limite 2 — Une mémoire qui s'évapore

Les I|A actuelles fonctionnent comme un excellent consultant
amnésique : a chaque interaction, il faut tout reposer.

Or l'entreprise vit le contraire — elle capitalise. Chaque décision,
chaque rapport, chaque retour d'expérience est censé enrichir un
patrimoine intellectuel qui devient un actif. Et c'est précisément ce que
les chats IA ne font pas. Vous payez, sans accumuler.

Limite 3 — Une boite noire qui se défend mal
devant un auditeur

Demandez a un grand modele pourquoi il a produit telle réponse
plutdt qu'une autre. Vous obtiendrez une justification — élégamment
formulée, parfois plausible, jamais vérifiable. Aucun mécanisme de
preuve ne lie une réponse a une source identifiable.



Devant un régulateur NIS2 ou un contréle CNIL, cette opacité devient
un risque concret : non seulement I'lA invente, mais elle ne sait pas
dire pourquoi elle invente.

Limite 4 — Une souveraineté approximative

Beaucoup d'éditeurs vous diront qu'ils hébergent en Europe. Tres peu
vous donneront un contrat clair sur ce que deviennent vos prompts,
vos pieces jointes, vos données structurées — d'ou elles partent, sous
quelle législation elles transitent, ce qu'on en fait pour I'entrainement
futur. La souveraineté technique est rarement assortie d'une
souveraineté juridique et contractuelle lisible.

II1 — Et si on comblait ces manques,
qu'apporterait une I A réellement
industrielle ?

Imaginons un instant une IA d'entreprise pensée pour répondre
simultanément a ces quatre limites. Ce qu'elle apporterait :

Apport 1 — Trois formes de raisonnement qui
cohabitent

Une part inductive pour la créativité, la rédaction, l'analyse
sémantique (ce que les LLM font bien).

Une part déductive pour l'application stricte de regles : calculs,
validations, conformité, workflows critiques (ce qu'aucun LLM ne
sait garantir).

Une part abductive pour proposer des hypotheses vérifiables —
détecter qu'un dossier contient une contradiction, qu'une décision

a évolué, qu'un risque émerge.

Le résultat : une IA qui décide quand il faut décider, qui propose
quand il faut explorer, et qui prouve quand il faut prouver.



Apport 2 — Une mémoire qui ressemble a la
mémoire humaine

Les neurosciences ont bien documenté ce qui se passe dans notre
cerveau pendant le sommeil : pendant que nous dormons,
I'hippocampe consolide les souvenirs courts en mémoire long terme,
élague les connexions inutiles, intégre les apprentissages au reste de la
connaissance, résout les dissonances accumulées dans la journée.

Aucune I|A d'entreprise sérieuse ne peut faire I'économie de ce
mécanisme. Une plateforme qui se contente d'accumuler ne crée pas
un patrimoine — elle crée un dépotoir. Il faut consolider, lier, élaguer,
arbitrer — en boucle, sans surcharger I'utilisateur. C'est le sommeil
cognitif d'une IA digne de ce nom.

Apport 3 — Une explicabilité native

Chaque réponse produite doit pouvoir étre remontée a ses sources,
rejouée, expliquée par une regle ou un passage cité. Pas en option,
pas via un patch, pas via un export. Par construction.

C'est ce qui transforme une IA d'éclaireur en IA d'industriel : la méme
réponse, demain, devant un auditeur ou un client, tient encore.

Apport 4 — Une souveraineté contractuelle, pas
seulement technique

L'hébergement européen est un prérequis, pas un argument. Ce qui
compte, c'est:
L'identité juridique de I'éditeur (qui répond ? sous quelle loi ?).

La transparence sur les flux (qui transite par ou ? sur quoi peut-on
couper le robinet ?).

La portabilité du patrimoine (qu'est-ce que j'emporte si je pars ?).

L'engagement de réversibilité (est-ce écrit, ou seulement promis ?).

Une IA d'entreprise sérieuse doit pouvoir se laisser auditer, quitter,
copier — comme un coffre-fort sur lequel vous gardez les clés.



IV — Notre position

Nous n'avons pas concu KaopyX comme une réponse marketing a ces
quatre points. Nous avons concu KaopyX parce que nous-mémes,
en tant que cabinet de conseil, n'arrivions pas a trouver une IA qui
les coche tous. La ndtre est donc née d'un besoin réel, pas d'une
opportunité de marché.

Trois convictions guident ce que nous batissons :

1. Le savoir est un actif, pas une commodité. Une IA qui ne se
densifie pas avec votre usage n'est qu'un outil — vous ne le possédez
pas, vous le louez. Ce n'est pas un actif.

2. La pluralité des raisonnements est la condition de la fiabilité.
Une IA qui ne sait raisonner que d'une seule maniere s'effondre des
qu'on lui demande de garantir quelque chose. La combinaison des
trois inférences n'est pas un raffinement théorique — c'est une
exigence opérationnelle.

3. La transparence est un engagement, pas une fonctionnalité.
Citer ses sources, expliquer ses choix, accepter d'étre audité : ce ne
sont pas des options a activer. Ce sont des conditions d'existence d'une
IA digne d'étre confiée a une entreprise.

Et — il faut le dire — nous appliquons a nous-mémes ce que nous
proposons a nos clients. Notre cabinet utilise sa propre plateforme
chaque jour. Nous sommes notre premier client. Nos analyses, nos
méthodes, nos retours d'expérience — tout vit dans notre propre Brain.
Ce n'est ni un slogan, ni un démo : c'est la condition de la confiance
qu'on peut nous accorder.

Y — Notre solution

KaopyX est une plateforme SaaS souveraine européenne, accessible
par abonnement, concue autour de trois produits intégrés :



Brain — la mémoire vivante de I'entreprise

Un espace structuré, indexé, sécurisé qui collecte votre patrimoine
intellectuel (notes, projets, décisions, méthodes, retours d'expérience)
et le fait vivre. |l consolide, lie, propose des arbitrages quand des
incohérences apparaissent, élague ce qui devient obsolete — avec
votre validation a chaque étape critique.

C'est une bibliotheque qui pense — bio-inspirée dans sa logique,
conservatrice dans ses gestes : rien ne bouge sans qu'un humain ait
valideé.

MultiAgent — une équipe d'intelligences
spécialisées
Plutdt qu'un agent généraliste, plusieurs intelligences avec des roles
distincts — stratege, rédacteur, chercheur, experts métiers (cyber,
gouvernance des données, IA, communication, recrutement...). Elles

collaborent, se transmettent les taches, lisent dans votre Brain, citent
leurs sources.

Et surtout — elles combinent les trois manieres de raisonner : un agent
inductif pour la rédaction, un agent déductif pour appliquer une regle,
un mécanisme abductif pour détecter une contradiction ou proposer
une hypothese.

Conformité native — pas un patch, pas une option

Chaque réponse cite ses sources. Chaque action sensible passe par un
humain. Chaque action automatique enregistre sa regle. NIS2, DORA,
RGPD, Al Act, ISO 27001, SecNumCloud — les exigences
réglementaires européennes sont anticipées dans I'architecture, pas
plaquées dessus.

Le modele d'abonnement

Vous ne déployez rien chez vous — KaopyX est un service hébergé
par notre cabinet, en France, sous droit européen. Vos données vivent
sous un contrat clair (DPA, durée de conservation, portabilité,
réversibilité). Vous pouvez a tout moment emporter votre Brain, sous
format ouvert et structuré, sans pénalité.



C'est la simplicité du SaaS, doublée de la rigueur juridique européenne.
Le contraire des SaaS qui transitent par les Etats-Unis.

VI — Bénéfices et cas d'usage par profil
d'organisation

L'entrepreneur indépendant ou TPE

Le besoin : tenir téte seul a des concurrents plus gros, sans s'épuiser a
tout refaire a chaque mission.

Ce que KaopyX change :
Une mémoire qui se souvient de chaque client, chaque projet,

chaque échange — six mois plus tard.

Un brouillon de proposition commerciale en quelques minutes,
sourcé sur vos propres méthodes passées.

Plus jamais le « je l'avais noté quelque part ».

Une posture pro face a un grand compte : « voici comment je traite

mes données — souveraines, sourcées, auditables ».

Le gain typique : 5 a 10 heures par semaine de taches répétitives —

réinvesties dans le commercial ou la production de valeur.

La PME (5 a 50 collaborateurs)

Le besoin : capitaliser le savoir-faire avant que les départs/turnover ne
I'évaporent. Préparer NIS2 sans recruter un RSSI a 80 000 € I'année.

Ce que KaopyX change :

L'onboarding d'un nouveau collaborateur divisé par trois — il a
acces a la mémoire vivante de I'entreprise.

Un référentiel partagé : tous les commerciaux, tous les chefs de
projet parlent la méme langue parce qu'ils consultent la méme
source.



Une posture conformité NIS2 / DORA anticipée, documentée,

démontrable a un client ou un assureur.

Un assistant de production de contenu (devis, comptes-rendus,
livrables, rapports d'activité) cohérent avec votre histoire
d'entreprise.

Le gain typique : une équivalent-temps-plein gagné sur l'année —
réaffecté a la croissance.

L'ETI (50 a 500 collaborateurs)

Le besoin : gouverner I'lA centralement, satisfaire RSSI / DSI / DPO /
juridiqgue simultanément, préparer une certification I1SO 27001 ou
SecNumCloud sans cycle de 18 mois.

Ce que KaopyX change :
Un outil unique pour les métiers transverses (juridique, RH,

marketing, cyber, R&D), gouverné par la DSI.

Une tracabilité native des décisions assistées par IA — toutes
auditables sur 12 mois.

Une réponse a une demande régulateur (NIS2, DORA, Al Act) en
moins de 8 heures.

Une préparation I1ISO 27001 / SecNumCloud continue, intégrée a

I'usage quotidien — au lieu d'un chantier de fin d'année.

Le gain typique : 6 a 12 mois économisés sur un cycle de certification,

et un risque réglementaire significativement abaissé.

La multinationale (500+ collaborateurs)

Le besoin : déployer une plateforme IA a I'échelle de plusieurs
divisions / pays / langues, sans construire un projet sur 24 mois ni
dépendre d'éditeurs américains opaques.

Ce que KaopyX change :

Une instance par filiale ou pays, avec gouvernance fédérée
(autonomie locale + audit central).



Une intégration via standards ouverts dans la stack IT existante
— votre intranet, votre CRM, vos outils métiers consomment
KaopyX sans recoder.

Une conformité par design : RGPD, NIS2, DORA, Al Act,
SecNumCloud — pas a activer, par construction.

Une alternative crédible aux SaaS américains qui transitent les
données : posture stratégique de souveraineté lisible par la
direction générale et les actionnaires.

Le gain typique : un projet « plateforme IA d'entreprise » qui passe
d'un cycle de 18-24 mois a un déploiement de 3-6 mois — sans
renoncer aux exigences réglementaires.

VI1I — l.es bonnes questions a vous poser

avant de choisir une 1A d'entreprise

Quel que soit I'éditeur que vous évaluez, voici les questions qui vous
éviteront les déceptions de 2025.

Sur la mémoire et la valeur dans le temps

Quand je ferme la fenétre, qu'est-ce qui reste ?

Si je quitte I'éditeur dans deux ans, qu'est-ce que j'emporte —
et sous quel format ?

L'outil sait-il que j'avais déja décidé X il y a six mois ?

Plus j'utilise I'outil, plus il devient utile a mon entreprise — ou
plus il enrichit I'éditeur ?

Sur la souveraineté (technique ET juridique)

Ou sont stockées les données aujourd’hui ? Quel pays, quelle
législation ?

Le contrat couvre-t-il explicitement l'usage de mes données
pour I'entrainement futur ?



En cas de défaillance / fusion / sanction de I'éditeur, qu'arrive-
t-il a mon corpus ?

L'éditeur signe-t-il un engagement de réversibilité ?

Sur la conformité et I'explicabilité

L'IA peut-elle expliquer une décision qu'elle a prise ?

En cas de question d'un auditeur NIS2 / DORA / RGPD / Al Act,
ai-je les éléments a produire ?

Quelle est la part de I'lA probabiliste versus déterministe dans

mes workflows critiques ?

Mes regles métier sont-elles codifiées, versionnées, auditables ?

Sur I'éditeur lui-méeme

L'éditeur utilise-t-il son propre produit en interne ? Si non,
pourquoi devriez-vous lui faire confiance ?

Les choix techniques sont-ils assumés et expliqués, ou cachés
derriere du jargon ?

L'équipe est-elle accessible — ou seulement disponible via un
ticket de support ?

VIII — Conclusion

Nous ne croyons pas qu'il faille choisir entre puissance de I'lIA
générative et rigueur d'une plateforme d'entreprise. Nous pensons
que cette opposition est I'angle mort d'une industrie pressée. Une |A
digne de votre patrimoine intellectuel doit pouvoir généraliser,
déduire, proposer ; consolider, lier, élaguer ; citer, expliquer, se
laisser auditer.

C'est ce que KaopyX construit, depuis Pujaudran, en Occitanie. Sur ses
propres outils. Pour ses propres usages, d'abord. Pour les votres
ensuite.



Si vous reconnaissez dans ce livre blanc des questions que vous vous
posiez sans pouvoir les formuler — parlons-en. Nous n'avons pas de
réponse toute faite a vous vendre. Nous avons une conviction, une
méthode, et un systéme que nous adaptons a votre contexte.
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